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EXCON stavi jiZ

30 let na partnerstvi.
| po generacni obmeéne stoji pevné
na svych tradicnich zakladech
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EXCON

STAVIME NA PARTNERSTVI

pileZitosti jsme poZadali o rozhovor Ing. Katefinu Capkovou, MBA (K. C), \ \

I Spolecnost EXCON ma za sebou 30 let uspésného plsobeni na trhu. U této

vykonnou feditelku a Ing. Miloslava LukeSe (M. L), technického reditele EXCON, a.s.

B Piiblizme si krdtce na dvod historicky vyvoj firmy a hlavni
milniky.

K. C.: Akciova spole¢nost EXCON byla zalozena v roce 1990 jako
projekéni atelier specializovany na statiku a dynamiku ocelovych
konstrukci. Akcionafi jsou od pocdtku fyzické osoby.

Rozvoj spolecnosti byl v pocatcich spojen s boomem v teleko-
munikacich. V roce 1995 spole¢nost rozsitila podnikatelské aktivity
o inZzenyrskou a dodavatelskou ¢innost. V roce 2003 vstoupil EXCON
prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti na trh jako developer
v oblasti bytové vystavby a jako dodavatel softwaru zacal pUsobit
v roce 2005.

Prvni vstup mezi vyrobce ocelovych konstrukci, kterym bylo
v roce 2002 zakoupeni zadvodu ZVU Chemie (pozdé&ji EXCON Steel),
byl Uspésny az do doby, kdy se v roce 2014 spolecnost dostala do
vaznych problémd z divodu neproplaceni rozpracované vyroby né-
meckym zdkaznikem a skonila v konkurzu. 0d roku 2018 je EXCON
opét vyrobcem ocelovych konstrukci, tentokrdt jsme vsadili na
jinou kartu, a to vybudovat si vlastni vyrobu tzv. od nuly.

Co se tyka hlavnich milniks, zminila bych tyto... V roce 1995 jsme
zahdjili inZenyrskou a dodavatelskou cinnost. Za rok jsme navysili
pocet zaméstnancl z dvaceti na Sedesdt a z duvodu celoplosné pu-
sobnosti po Ceské republice jsme zaloZili pobocky v Brné a Ostraveé.

Rok 2003 byl prelomovy. Po nasyceni telekomunikacniho trhu
jsme museli najit mozZnosti dalsiho uplatnéni. Pro spolupraci na
strategii spole¢nosti jsme si vybrali profesora Zdefka Soucka, ktery
jako guru ceského strategického fizeni zasadnim zpusobem ovliv-
nil nase mysleni. Dokazali jsme se odpoutat od operativniho fizeni
a vénovat se tomu, co je pro firmu skute¢né dulezité - fizenf stra-
tegickému.

V roce 2005 jsme zacali proddvat soft- ®
ware AleX. Tento systém pro fizeni do-
kumentd a procest dale vyvijime jak pro .
nase potieby, tak pro potreby trhu.

V roce 2010 jsme zacali pracovat na
generacni obméné na Urovni odbornikd
a nasledné i na urovni akciondrd. Akcie
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7 redlizace 02 arény v Praze
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jsme od zakladatel( spole¢nosti presunuli do rukou managementu
na konci roku 2015.

V roce 2018 a hlavné 2019 jsme rozjeli nasi vyrobu ocelovych
konstrukci a je presné podle nasich predstav postavena na maxi-
malni mozné mife automatizace a digitalizace. Pro pfipravu polo-
ek z profilt mdme ve vyrobé robota jménem TONDA V808, které-
ho jsme pojmenovali po jednom ze zakladatel( spole¢nosti (Anto-
ninu Pacesovi). Do dalSich let mdme jesté mnoho prace na ladéni
procesU i na vybudovani plné kooperujiciho tymu.

Dulezitym milnikem byl také kazdy netGspéch. Neni mozné délat
100 % rozhodnuti spravné, i zde plati Gaussova kfivka. I kdyz to
vime, stejné kazdy nelspéch velmi bolel. DulezZité je neopakovat
stejné chyby, poucit se a jit dal.

M. L.: Na doplnéni bych rdd uvedl, Ze z hlediska konkrétnich
konstrukci bylo prvnim milnikem vyuZiti naseho specifického
know-how v oblasti stozdrd, kterych jsme v letech 1993 a7 2003
vyprojektovali a postavili pfes 1 500 nejen v Cesku, ale i v zahrani-
¢i. V tomto oboru jsme nejlepsi dodnes.

Druhym milnikem byl projekt zastfeseni 02 arény v roce 2003,
ktery nds uvedl do svéta predpjatych ocelovych konstrukci a vy-
znamnych konstrukci v pozemnim stavitelstvi. Zasadni byl taktéz
vstup do akci v energetice, kde jsme zvladli projektovani, fizeni
a realizaci slozitych i rozsahlych zakazek.

Zatim poslednim zdsadnim krokem je projekt ocelové ¢3sti Troj-
ského mostu v roce 2013, ktery nas nastartoval v oboru ocelovych
most( a ldvek.

B jaky je zdsadni rozdil v prdci projektanta pied 30 lety a nyni?
K. €.: Zdsadni rozdil vidim zejména ve vybaveni. Mysleni by mélo
z0stat stejné - tedy, tak bychom si to pféli. VyZzadujeme, aby nasi
projektanti nespoléhali na to, co vypadne z pocitace, ale aby dokad-
zali vnimat konstrukci jako celek. Kdyz jsem zacinala v EXCONu jako
projektantka, tak mé fascinovalo, Ze kolegové Paces, Janata, Ha3a Ci
Hubdcek védéli pii pohledu na konstrukci, jak velka sila bude v di-
lezitych prvcich a pocitac pouZivali k ovéieni svych ,predpokladd”.
M. L.: Pfesto se nedd doba pfed 30 lety a nyni srovndvat, stejné
jako v ostatnich lidskych ¢innostech, i zde doslo k obrovskému zrych-
leni, dfive terminy urCovaly mésice, nyni jsou to tydny, nékdy jen
dny. Ve vyvoji softwaru pro staticky navrh konstrukce i pro modelo-
vani konstrukce doslo k nepredstavitelnému posunu. Diky tomu Ize



pomérné rychle navrhovat a optimalizovat sloZité prostorové kon-
semi v tzv. 3D BIM modelu. | ve vyrobé je dnes vedle béinych vykre-
st standardem 3D model konstrukce, podle kterého se slozité pro-
storové sestavy skladaji, na néco jiz obycejné koty zkratka nestaci.

B Mnoho firem, které vznikaly ve stejné dobé jako vy, resi zd-
sadni otdzku - generacni obménu. Vy jiz mdte tento klicovy krok
za sebou?

K. C.: Patiime k tém $tastnym porevolu¢nim firmam a mazeme
s klidem fict, Ze toto jiz mdme vyfesené. Zakladem generacni ob-
mény na urovni odbornikd byl presun nasich technickych spic¢ek do
pozice odborného garanta. Nefidili zakdzky jako vedouci projektu,
aby nebyli zatizeni administrativou zakdzky a mohli se vénovat
Cisté technickému reseni, konzultacim s tymem a kontrole. Velmi
nadpomocna ndm v tomto procesu byla firemni kultura, zalozend na
sdileni informaci a zkusenosti. Myslim, Ze tento prvek nasi firemni
kultury motivuje i mnoho novych mladych kolegu, ktefi jsou jako
houba a chtéji se ucit nové véci.

EXCON dokdZe ndvrh ocelové konstrukce, vyrobu a montdz. Na snimku
nové sidlo firmy LASVIT
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Pohled do vyrobniho zdvodu EXCON v Teplicich
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M. L.: Mdme i par péknych pfikladd, kdy nasi mladi kolegové
vstupuji do pozic vedoucich pracovnikl. Za vsechny bych chtél
zminit Milana Skoumala, ktery fidi vyrobni provozovnu v Teplicich,
a Jana Hejhala, ktery brzy rozsifi fady vedoucich projekt v oddé-
leni projektantt v Praze.

M vy jste, pane Lukesi, prdvé tim zdstupcem nové generace.
Jak hodnotite generacni obménu Vy?

M. L.: My to mdme srovnané tak, Ze jsme si vymeénili role a 7e
nyni tdhneme my ,mladsi” a néktefi puvodni akciondfi (garanti)
nds podporuji. Mdme tedy vyhodu, Ze se muaieme opfit sami
0 sebe a v pfipadé potieby i 0o né. Firma m3 v oboru ocelovych
konstrukci obrovsky zabér. Vim, Ze EXCON neni a nemize byt ,one
man show”. ,Délaji” jej spravni lidé na sprévnych mistech, a to jak
v Praze, v Ostravé, tak ve vyrobnim zdvodu v Teplicich.

B S vysledky vasi prdce se setkdvdme doslova na kaidém
kroku. Vesmés jde o stavebné a technicky unikdtni dila, s vyso-
kou architektonickou hodnotou. Nebavi vds délat , obycejné”
véci? Budete v tomto trendu pokracovat i naddle?

K. C.: Nasim cilem je pfindset kreativni, technicky jedinec¢nd
a ekonomicka feseni. 0 zadné stavbé se na zacatku neda fict, ze
bude obycejnd. Myslim, Ze nasi pfidanou hodnotou je schopnost
spoluprace s architekty jiz na urovni zdméru - myslenky, to je ta
spravnd chvile pro nalezeni toho nejlepsiho feseni. V tomto ohledu
je nasde jednicka Vladimir Janata, ale i dalsi kolegové se rychle ugi.

M. L.: KdyZ se stavba povede, vsude se o ni piSe, sbird ocenéni
doma i v zahranici. Je to krdsnd odména pro cely tym a také na-
déje, Ze si na nas po Uspésné spolupraci nékdo vzpomene i u dal-
Sich zakazek. Takie ano, mame radi technicky unikatni dila, ale
zarovei se radi poustime do vseho, co je z oceli. A zdkaznici to jiz
dnes védi a tak se na nas obraceji i s témi ,obycejnéjsimi” kon-
strukcemi.

B Existuje néjakd obdobnd spolecnost, ke které vzhliZite jako
ke svému vzoru?

K. C.: V komplexnosti procesu od navrhu po montdZ, nemame
u nds konkurenci. VyuZivdame synergického efektu, ktery vznika
propojenim know-how s projekéni a realiza¢ni ¢innosti.
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M. L.: Posouvdme znalosti v oboru a vytvdfime zcela nové pfi-
stupy, jako je napfiklad koncept vndseni predpéti do ocelovych
konstrukci. Nasi strategii vidy bylo byt jini, ve smyslu nebat se jit
neproslapanou cestou a museli jsme se naucit nést rizika s tim
spojend. Byli jsme takto vychovéni nasimi zakladateli a vlastné
nam to prijde normalni.

K. €.: A co se tyka firem, ke kterym vzhlizime... Jsou to dobfe fi-
zené firmy podnikajici podle pravidel a to napfi¢ obory podnikani.

M Ji7 jste to ¢dstecné naznacili, ale presto... Pokud byste méli
popsat nejzdsadnéjsi pridanou hodnotu firmy EXCON, co by to
bylo? Z jakého duvodu by si mél zékaznik vybrat prdvé vds?

K. C.: Dodavame kvalitu za odpovidajici cenu a ve slibeném termi-
nu. Na ¢eském stavebnim trhu, ktery podle nasich zkusenosti bohu-
iel stdle uprednostiiuje cenu pred kvalitou, neni s touto politikou
jednoduché ziskat zakazky, ale hodldme v tom vytrvat. Jsme pre-
svédceni, Ze z dlouhodobého hlediska je to politika sprdvnd. Naucit
nase zdkazniky vnimat a vyzadovat kvalitu je velkd vyzva. Spolupra-
cujeme na tvorbé norem, tak je nemuZeme obchdzet, i kdyZ je to
bohuzel dnes bézn3 praxe.

M. L.: S nizkou trZni cenou se chceme poprat objemem zakdzek
a efektivitou procest. Nasi zakaznici si také mohou byt jisti, Ze se
v procesu neztotoznime s technickymi nesmysly. Pokud bude 3pat-
né projektovd dokumentace, kterou dostaneme jako podklad, tak
na to upozornime a navrhneme sprdvné fesent.

EXCON spojuje... Jako v pFipadé stdvajici a nové budovy CSOB v Praze
42 |

Konstrukce | 3/2020

K. €.: V neposledni fadé bych chtéla vyzvednout schopnost spolu-
prace s dalsimi zd¢astnénymi subjekty, pocinaje architekty. U této
otdzky si dovolim jesté jednou zopakovat duleZitou myslenku, pre-
zentovanou v predchozi ¢4sti - Zddnou konstrukci nepovazujeme za
obycejnou a radi jsme u jeji realizace.

W ... a jaké zdkazniky byste si prdli vy?

M. L.: Pfeji si zékazniky, ktefi kdyz potrebuji ocelovou konstrukci,
zvednou telefon a zavolaji do Exconu. Preji si, aby zakaznici béhem
spoluprace s ndmi co nejrychleji poznali, Ze nase ,Stavime na part-
nerstvi” neni jen néco, co doprovazi nase krasné firemni logo, ale
ie je to nase filozofie. Pak pujde vse jednoduseji, nebudeme
muset ladit stostrdnkové smlouvy a podobné.

B Mdazete sdélit pdr informaci o ekonomickych vysledcich vasi
firmy v poslednich letech, jaky vyvoj ocekdvdte letos a v dal-
Sich obdobich i v souvislosti s koronavirovou krizi?

K. C.: Ekonomické vysledky nasi firmy odpovidaji oboru, ve kte-
rém podnikdme. Nachazime se v obdobi investic, kdy vytvaiime po-
tencidl, ktery umoini Uspéch firmy v ndsledujicich letech. V ramci
koronavirové krize patfime k firmdm, které se po urcitém zpomale-
ni, zpisobeném dodrzovénim predepsanych hygienickych opatieni,
vratily velmi brzy naplno do prace a véfime, Ze jsme udélali dobre.

M jaké mdte vize do budoucna? Stojite u ndvrhu, mdte viastni
vyrobu, montdz, mdte svuj viastni software... Co ddl? :)

M. L.: V hlavnim pfedmétu podnikani zistaneme vérni ocelovym
konstrukcim a budeme dale stavét na vysoké odbornosti. Budeme
naddle podporovat vzdélavani nasich zaméstnanci v Sirokém
spektru védy. Na zdkladé znalosti nasich projektantd, realizatort
a programator budeme ladit proces od navrhu po montaz. Bude-
me ddl vybavovat vyrobu sprdvnymi stroji a dalsim vybavenim
s potencidlem automatizace a digitalizace.

K. €.: Chtéli bychom dostat firmu na takovou Grovei ekonomické
efektivity, abychom mohli vénovat vice energie rozvoji lidi,
oboru... a tim naplnit vy3si smysl podnikéni.

M. L.: Mdme pred sebou mnoho prace... a mdme 3tésti, Ze nas
podnikani v tomto krdsném oboru bavi.

Ing. Stanislav Cieslar
séfredaktor casopisu KONSTRUKCE



