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Rizena [r]Evoluce® vasi firmy

KOUCOVACI PRISTUP PRO LIDRY
S VLADIMIREM JOSEFEM DVORAKEM RAZATEGECKEF

ODLOZTE TO, CO VAS BRZDIi A ZVYSTE EFEKTIVITU VASEHO PUSOBENI
NA EXCELENTNI UROVEN.



PRINOSY

Vyznam koucovaciho pristupu pro firemni praxi spocCiva ve zmené uhlu pohledu na problémy. V centru zajmu zacne stat
podpora druhych pfi objevovani jejich vlastnich zdroju, aby se samostatné vyporadali s naroky kazdodenni prace. Clovék s
koucovacim pristupem je expertem na ,vytézovani" ostatnich, tj. umi se soustredovat vice ha moznosti reSeni tézkosti nez na

analyzu jejich pfricin.

> ZVYSITE DOPAD SVEHO > POSUNETE SVOU KOMUNIKACI > POSILITE SVOU SCHOPNOST
PUSOBENI NA ORGANIZACI NA EXCELENTNIi UROVEN ROZVIJET DRUHE
> Rozvinete svou schopnost nad- > Vymanite se z vlivu vzorcu > Budete umét Ucinné pouzivat silné
hledu a vnimani SirSich souvislosti a predsudku svazujicich vase mysleni otazky a pozorné naslouchat
> Prohloubite svou schopnost sebe- | > Objevite zpUsob, jak predchazet > Porozumite principu, jak pomoci

reflexe a empatie
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nedorozumeénim a neplytvat casem druhym odhalovat nove perspektivy
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8 INTENZIVNICH DNI
e

FORMA PRACE

Skupina max. 12 osob pracuje pod vedenim profesionalniho seniorniho
kouce a v dialogu strida teoreticke objasnéni tématu s jeho okamzitym
praktickym vyzkousenim a spolecnou reflexi téeto zkusenosti.

V mezicase jednotlivych setkani spolu jednotlivy ucastnici realizuji sveé
pomahajici rozhovory a prinaseji jejich nahravky k supervizi. Tato prace je

nedilnou soucasti vycviku.

Dochazi tak k postupnému zvladnuti samostatného uplatnovani ziskanych

poznatku a schopnosti v kazdodenni praxi.

Misto konani: Brno

Rozsah: 8 dni (déleny na 4 bloky po 2 dnech) + cca 10 hodin mezi bloky (svépomocnée
skupinky a vedeni rozhovoru)

Terminy 2026: 26.-27.3. (1. blok), 16.-17.4. (2.blok), 14.-15.5. (3.blok), 11.-12.6. (4.blok)

Cena: 54.000, - K¢ bez DPH

(drobné obcerstveni je v cené, pripadné naklady na ubytovani a stravovani hradi ucastnici sami)
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VEDENI PROGRAMU

nZazijete souhrn dvaceti let mé zkusSenosti seniorniho kouce vokamzité vyuzitelné podobé.
Koucovaci pristup spociva ve zvladnuti netradiéniho pristupu k druhym lidem, nikoliv v nauéeni se
néjaké techniky. V centru pozornosti bude vase schopnost vnimat souvislosti problému a sou¢asné
nastaveni vasich komunika¢nich partner. To vas uschopni odstranovat bariéry vzajemného
porozuméni. Nebudeme o tom jen mluvit, ale hlavné to prakticky zkouset. Reflektovat, co to
zpusobuje a postupné pilovat individualni styl kazdého ucastnika. Autenticita a vérohodnost jsou
vic nez dokonalé zvladnuti metodiky. “

Vladimir Josef je expertem na systemické koucovani a hluboky rozvoj lidi i celych firem. Od roku 1999
doprovazi nadnarodni korporace i ceskeé firmy pfi dosahovani zmén a zvysovani vykonnosti, nékdy i v
roli interim manazera. V roli jednatele vedl mezinarodni poradenskou firmu, a i v soucasné dobée
pusobi jako Clen predstavenstva akciové spolecnosti se 600 zaméstnanci.

Podilel se na 200+ firemnich zménovych projektech a provedl 300+ klientl vycvikem koucovani.
Béhem vice nez 16 000 koucovacich hodin Vladimir spolupracoval s ruznymi skupinami lidi od
majitelu firem, Clenu predstavenstev a generalnich reditell pres stredni management az po mistry ve
vyrobé v CR, na Slovensku, v Némecku, Rakousku a Svycarsku.

Napsal radu knih a odbornych ¢lanku v ceskych a némeckych meédiich. Vedle poradenské a koucovaci
praxe pusobil jako prezident Ceské asociace kouéu (2012-2018) a jako ¢len Rady European Mentoring
& Coaching Council Czechia & Slovakia (2018-2024). Je clenem Némecké Komenskeho spolecnosti a
prezidentem Nadacniho fondu GRID. Od roku 1986 praktikuje zdravy zivotni styl, studuje nejnovéjsi
poznatky a aplikuje je na sobé, coz mu dava skvelou kondici potvrzenou lonskym himalajskym
vystupem na Mera Peak 6461 m.n.m.
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1. SETKANI (2 DNY)

Naucite se jinak premyslet o dusledcich svého zpulsobu
komunikace a osvobodite se od zazitych stereotypu.

Témata: Vliv koucovaciho pristupu na efektivitu lidra. Védecke

pozadi systémového mysleni hravou formou: napf.
konstruktivismus, teorie systému, kybernetika, teorie autopoiézy.
Sebepoznavaci cviceni a dialogy. Spolecna praxe ve dvojicich Ci
trojicich. RozliSovani mezi kontrolou a pomoci, druhy podnétu,

otazkologie, aktivni prace s ne-problémovym stavem.

3. SETKANI (2 DNY)

Propojite koucovaci pristup s realnymi situacemi ve vasem

pracovnim prostredi.

Témata: Spolecna diskuze nad pracovnimi situacemi ucastniku a
hledani prilezitosti jak prakticky vyuzivat koucovaci pristup.pro
konkretni oblast ¢i problém z pracovniho prostredi. Formy vedeni

pokrocilého dialogu ve skupiné, pouzivani skal a pozitivniho

preramovani. Supervize nahravek. ze spolecné praxe.
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2. SETKANI (2 DNY)

Zvladnete vedeni strukturovaného dialogu, ktery vam umozni
nalézat funkcéni fesSeni prostiednictvim otazek.

Témata: Osobnost a mysleni ¢lovéka ovladajiciho koucovaci pristup,
etika a ochrana pred manipulaci. Cvi¢eni na prohlubovani
sebereflexe a rozliSovani souvislosti, druhy otazek a jejich pouziti.
Principy pomahajiciho rozhovoru a jejich uplatnéni v praxi lidra.

Supervize nahravek ze spolecna praxe.

4. SETKANI (2 DNY)

Podporite zrani své osobnosti, abyste svému okoli napomahali ke

zlepSovani a uskute¢novani zmeén.

Témata: Role ega, strachu a prekonavani vlastniho stinu. Teoreticka
zkousSka porozumeéni veédeckému pozadi koucCovaciho pristupu.
Prakticka zkousSka obhajobou reflexniho deniku k realizovanym
pomahajicim rozhovorum. Dokonceni pfipadnych otevrenych temat

nebo poptavek ze skupiny.
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REFERENCE

A
Vycvik predcil mé ocekavani. Jiz béhem vycviku jsem zacal pri kazdodenni praci kolegy vice poslouchat, ptat se a nechat
pracovat. Kromeé skvéleho provazeni vycvikem od Vladimira jsem poznal také spoustu inspirativnich lidi. Celkove proto

doporucuji vycvik tem, ktefi pri sve praci vedou lidi a chtéji jim dat prostor se rozvijet.

Lubos Bednar, Partner & Executive Director, intecs data, s.r.o.

Program doporucuji tém, kteri hledaji vyssi smysl sveho jednani. Pokud chcete, muzete si stejné jako ja odnest zménu
vaseho pohledu na svét i na sve fungovani v kazdodennim zivote vcetneé konkrétnich kroku.

Ivo Marsalek, Managing Director, Smurfit Westrock Olomouc s.r.o

Vycvik mi byl prinosny tim, ze jsem se celkové uklidnila. Poznala jsem vyborné lidi a naucila jsem se, ze véci jdou délat i jinak
a kazdy ma néjaké problemy, které jde vyresit. Zmenilo se u me to, ze vice premyslim, co fikam a snazim se nepodsouvat
muj nazor, reseni. Jsem vice pozitivnhi. Je toho vice, co povazuji za hodnotné - poznala jsem Lidu a Vladimira, kteri jsou
schopni hehodnotit a hodné naslouchat. Pracovani se sebereflexi je pro mé hodné novée a zajimavée a urcité ma pro mé velky
prinos. Doporucila bych vycvik tomu, kdo pracuje s lidmi, kdo pracuje se zménami nebo velkou transformaci firmy. Bylo to
super celé, pri mé povaze to nebylo jednoduché, naucila jsem se vice naslouchat a byt ticho.

Radka Adamjakova, Operation Manager, ITAB Shop Concept CZ, a.s.
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